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I.  INTRODUCAO

A Organizacdo Social de Saude Santa Casa de Misericdrdia de Votuporanga trata-se de uma
entidade de direito privado e finalidade ndo lucrativa, qualificada conforme Lei Municipal n°
4.126/09, que mantém um Contrato de Gestdo com a Prefeitura Municipal de Votuporanga tendo
como finalidade a operacionalizacdo da gestdo e execucdo dos servigos de salde e vem por meio
deste relatdrio, apresentar os resultados obtidos durante o 3° quadrimestre de 2018.
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1. UNIDADES DE SAUDE SOB GERENCIAMENTO DA 0SS

Abaixo estdo descritas as unidades de saude que estdo sob o gerenciamento da Organizacéao
Social de Saude até o presente momento:

Consultorio Municipal “Dr. Jeronimo Figueira da Costa Neto” — Bairro Jardim Marin
Consultorio Municipal “Dr. Ruy Pedroso” — Bairro Jardim Palmeiras |

UBS “Dr. Jonas Pires Corréa” — Bairro Pozzobon

Pronto Atendimento “Fortunata Germana Pozzobon” — Bairro Pozzobon

Unidade de Pronto Atendimento — UPA “Dr. Diorandi Figueira da Costa”

Servigo de Atendimento Movel de Urgéncia — SAMU “Dr. Miguel Gerosa”
Consultorio Municipal “Dr. Gumercindo Hernandes Morales” — Bairro Sdo Jodo
CAPS Il - Centro de Atengao Psicossocial “Leodoro Santana”

UBS “Dr. Danilo Alberto Vicente Medeiros” — Bairro Vila América

Consultorio Municipal “Dr. Joel Pereira dos Santos” — Bairro Canaé

Consultorio Municipal “Dr. Walter Eleutério Rodrigues” — Bairro Sdo Cosme

CAPS AD — Centro de Atengdo Psicossocial Alcool e Drogas “Sabina Antdnio
Oliveira”

13.  Consultorio Municipal “Dr. Oswaldo da Cruz de Oliveira Junior” — Bairro Cecap |1
14. USB “Joaquim Belarmino Vieira” — Distrito de Simonsen

15. Policlinica Municipal “Dr. Alberto Carlos Pesciotto”

16. SAE - Servigo de Atendimento Especializado

17.  ASM — Ambulatério de Satde Mental

18. Consultorio Municipal “Dr. Martiniano Salgado” — Bairro Pr6 Povo

19. USF “Carmen Martins Maria Morettin” — Bairro Paineiras
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I11.  ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O Contrato de Gestdo define indicadores que estdo relacionados a producéo e a qualidade da
assisténcia oferecida aos usuarios da Unidade gerenciada e medem aspectos relacionados a
efetividade da gestdo e ao desempenho da Unidade.

A complexidade dos indicadores é crescente e gradual, considerando o tempo de
funcionamento da unidade.

SISTEMATICA E CRITERIOS DE AVALIACAO

Tabela que estabelece os percentuais para pagamentos quanto aos indicadores fixos:

ATIVIDADE REALIZADA PERCENTUAL VALOR A PAGAR
Consultas Médicas Acima do volume pactuado 100%

Consultas Médicas Entre 85% e 100% do volume pactuado | 100%

Consultas Médicas Entre 70% e 84,99% do volume pactuado | 90%

Consultas Médicas Menos que 70% do volume pactuado 70%

1. Unidade de Satude: Consultério Municipal “Dr. Jeronimo Figueira da Costa Neto”

Ndmero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Clinico Geral, Pediatria e Ginecologia)

Competéncia Me_ta Realizado % Realizado
Minima
Setembro 1.536 1.306 1.816 118%
3° Quadrimestre Outubro 1.536 1.306 2.106 137%
Novembro 1.536 1.306 1.881 122%
Dezembro 1.536 1.306 1.484 96%

B. Producdo Odontoldgica

Competéncia Consultas Procedimentos
Setembro 295 1.329
o : Outubro 428 2.183
3° Quadrimestre Novembro 324 1674
Dezembro 267 1.397

2. Unidade de Saude: USF “Dr. Ruy Pedroso” — Bairro Jardim Palmeiras |

NUmero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Clinico Geral, Pediatria e Ginecologia)
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Competéncia Meta M(e_ta Realizado % Realizado
Minima
Setembro 1.536 1.105 1.345 88%
3° Quadrimestre Outubro 1.536 1.105 1.499 98%
Novembro 1.536 1.105 1.328 86%0
Dezembro 1.536 1.306 1.321 86%

B. Producao Odontoldgica

Competéncia Consultas Procedimentos
Setembro 225 1.212
3° Quadrimestre Outubro 292 1.588
Novembro 227 1.343
Dezembro 293 1.465

3. Unidade de Saude: UBS “Dr. Jonas Pires Corréa” — Bairro Pozzobon

Numero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Clinico Geral, Pediatria, Pequenas Cirurgias, Ginecologia,
Ortopedia, e Endocrinologia)

Competéncia M(e_ta Realizado % Realizado
Minima
Setembro 1.440 1.224 1.324 92%
3° Quadrimestre Outubro 1.440 1.224 1.477 103%
Novembro 1.440 1.224 1.385 96%
Dezembro 1.440 1.224 1.413 98%

B. Produgdo Odontoldgica

Competéncia Consultas Procedimentos
Setembro 225 992
o . Outubro 223 1.012
3° Quadrimestre Novembro 193 956
Dezembro 135 608

4. Unidade de Saude: Pronto Atendimento “Fortunata Germana Pozzobon” — Bairro
Pozzobon

Numero de consultas médicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Plantonistas)

Competéncia Meta M(e_ta Realizado = % Realizado
Minima
3° Quadrimestre Setembro 4.000 3.400 6.237 156%
Outubro 4.000 3.400 6.689 167%
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Novembro 4.000 3.400 6.469 162%
Dezembro 4.000 3.400 6.403 160%

5. Unidade de Saude: UPA — Unidade de Pronto Atendimento “Dr. Diorandi Figueira da
Costa”

Numero de consultas médicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Plantonistas)

Competéncia Meta M(e_ta Realizado = % Realizado
Minima
Setembro 5.625 4.781 7.526 134%
3° Quadrimestre Outubro 5.625 4.781 7.400 132%
Novembro 5.625 4,781 7.306 130%
Dezembro 5.625 4,781 7.290 130%

6. Unidade de Saude: SAMU 192 — Servigo de Atendimento Mdével de Urgéncia “Dr. Miguel
Gerosa”

NUmero de atendimentos:

SAMU - 192
. Més / N° de atendimentos
Procedimentos
Setembro Outubro Novembro Dezembro
Atendimentos a chamadas recebidas pelo SAMU 192  3.544 3.482 3.528 3.905
Regulacéo I_\/Iedlcg de urgéncia da central SAMU 1.199 1162 1.145 1342
192 com orientacao
Regulacédo M_edlca de _UrgenC|a da cen,trgl SAMU 763 670 824 812
192 com envio de equipe de suporte basico de vida
Regulacdo Médica de urgéncia da central SAMU
192 com envio de equipe de suporte avangado de 76 76 79 115
vida
Atendimento pelo resgate 82 65 5 61
At_endlmento pela ambuléancia do municipio de 765 782 814 824
origem
Atendimento pela Ambulancia Branca-VTA 525 559 494 574
Atendimento pela ambulancia da promocéo social 0 0 0 0
Atendimento pela Policia Militar 0 0 3 1
Trote 0 0 1 1
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7. Unidade de Saude: Consultério Municipal “Dr. Gumercindo Hernandez Morales”
NUmero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Clinico Geral, Pediatria e Ginecologia)

Competéncia Meta |\/|'\|’/Ineitr?1a Realizado % Realizado
Setembro 1.536 1.306 1.558 101%
3° Quadrimestre Outubro 1.536 1.306 1.838 120%
Novembro 1.536 1.306 1.496 97%
Dezembro 1.536 1.306 1.393 91%

B. Producao Odontoldgica

Competéncia Consultas Procedimentos
Setembro 355 1.401
o . Outubro 404 1.812
3° Quadrimestre Novembro 261 1.246
Dezembro 345 1.413

8. CAPS Il - Centro de Atencao Psicossocial “Leodoro Santana”

Numero de consultas médicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Psiquiatria)

Competéncia Meta Ml\i/lneifrila Realizado = % Realizado
Setembro 60 51 66 110%
3° Quadrimestre Outubro 60 51 80 133%
Novembro 60 51 86 143%
Dezembro 60 51 75 125%

9. Unidade de Saude: Consultorio Municipal “Dr. Joel Pereira dos Santos” — Colinas

Numero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Clinico Geral e Ginecologia)

Competéncia Ml\i/lneitr?la Realizado = % Realizado
Setembro 1.024 870 1.153 113%
3° Quadrimestre Outubro 1.024 870 1.394 136%
Novembro 1.024 870 1.250 122%
Dezembro 1.024 870 1.003 98%

B. Producdo Odontoldgica
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Competéncia Consultas Procedimentos
Setembro 298 1.124
o . Outubro 451 1.886
3° Quadrimestre Novembro 332 1.358
Dezembro 341 1.150

10. Unidade de Satide: Consultério Municipal “Dr. Danilo Alberto Vicente Medeiros” — Vila
Ameérica

Numero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Clinico Geral, Pediatria e Ginecologia)

Competéncia Meta I\{Ie_ta Realizado = % Realizado
Minima
Setembro 1.300 1.105 1.354 104%
3° Quadrimestre Outubro 1.300 1.105 1.607 124%
Novembro 1.300 1.105 1.425 110%
Dezembro 1.300 1.105 1.302 100%

B. Producdo Odontoldgica

Competéncia Consultas Procedimentos
Setembro 225 728
o . Outubro 170 687
3° Quadrimestre Novembro 235 950
Dezembro 198 787

11. Unidade de Saide: UBS “Dr. Walter Eleutério Rodrigues” — Sd0 Cosme

Numero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Clinico Geral, Pediatria e Ginecologia)
Meta

Competéncia Meta - Realizado % Realizado
Minima
Setembro 512 435 699 137%
3° Quadrimestre Outubro 512 435 880 172%
Novembro 512 435 693 135%
Dezembro 512 435 659 129%

B. Produgdo Odontoldgica

Competéncia Consultas Procedimentos
Setembro 94 330
o . Outubro 131 461
3° Quadrimestre Novembro 151 493
Dezembro 84 289

Avenida Vale do Sol, n°® 4579 - Vale do Sol - Votuporanga/SP - CEP 15.500-269 - Fone: (17) 3421-8593



PREFEITURA

DE VOTUPORANGA

Santa Casa

VOTUPORANGA

¢

(

12. CAPS AD - Centro de Atenc&o Psicossocial Alcool e Drogas
Numero de consultas médicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Psiquiatria)

Meta

Competéncia Meta . Realizado = % Realizado
Minima
Setembro 80 68 77 96%
3° Quadrimestre Outubro 80 68 112 140%
Novembro 80 68 92 115%
Dezembro 80 68 85 106%

13. Unidade de Saude: Consultério Municipal “Dr. Oswaldo da Cruz de Oliveira Junior” —
CECAP II

Numero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Clinico Geral, Pediatria e Ginecologia)

Competéncia Meta MMce_ta Realizado % Realizado
inima
Setembro 512 435 659 129%
3° Quadrimestre Outubro 512 435 1.076 210%
Novembro 512 435 852 166%
Dezembro 512 435 684 134%

B. Producdo Odontoldgica

Competéncia Consultas Procedimentos
Setembro 209 800
o . Outubro 235 936
3° Quadrimestre Novembro 191 690
Dezembro 153 609

14. Unidade de Saide: UBS “Dr. Belarmino Joaquim Vieira” — Distrito de Simonsen

NUmero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Clinico Geral, Pediatria e Ginecologia)

Competéncia Meta I\{Igta Realizado = % Realizado
Minima
Setembro 300 255 366 122%
3° Quadrimestre Outubro 300 255 450 150%
Novembro 300 255 404 135%
Dezembro 300 255 366 122%
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B. Producao Odontoldgica

Competéncia Consultas Procedimentos
Setembro 39 172
o . Outubro 60 243
3° Quadrimestre Novembro 67 273
Dezembro 45 158

15. Unidade de Saude: Policlinica Municipal “Dr. Alberto Carlos Pesciotto”

Numero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Clinico Geral, Pediatria e Ginecologia)
Meta

Competéncia Meta . Realizado = % Realizado
Minima
Setembro 512 435 823 161%
3° Quadrimestre Outubro 512 435 980 191%
Novembro 512 435 779 152%
Dezembro 512 435 457 89%

A.1. Nimero de Consultas Médicas Totais (Clinico Geral, Pediatria, Ginecologia, Urologia,
Dermatologia, Ortopedia e Psiquiatria)

TOTAL DE CONSULTAS

Competéncia Realizado
Setembro 1.310
3° Quadrimestre Outubro 1.445
Novembro 1.258
Dezembro 816

B. Producdo Odontolégica

Competéncia Consultas Procedimentos
Setembro 138 609
o . Outubro 132 600
3° Quadrimestre Novembro 31 251
Dezembro 97 458

17. Unidade de Saude: SAE — Servico de Atendimento Especializado
NUmero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Infectologia, Dermatologia, Ginecologia, Pediatria e
Otorrinolaringologia)
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Competéncia Meta M(e_ta Realizado % Realizado
Minima
Setembro 230 195 276 120%
3° Quadrimestre Outubro 230 195 306 133%
Novembro 230 195 250 109%
Dezembro 230 195 204 89%

B. Producao Odontoldgica

Competéncia Consultas Procedimentos
Setembro 17 73
o . Outubro 18 84
3° Quadrimestre Novembro 20 a1
Dezembro 29 76

18. Unidade de Saude: ASM — Ambulatério de Saide Mental

Numero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Psiquiatria e Neurologista)

Competéncia Meta M(e_ta Realizado % Realizado
Minima
Setembro 500 425 267 53%
3° Quadrimestre Outubro 500 425 445 89%
Novembro 500 425 490 98%
Dezembro 500 425 434 87%

Justificativa: Informamos que o baixo nimero de pacientes atendidos se deve ao fato do profissional
meédico contratado, Dr. Julio César Breda, CRM: 68666, ter sofrido um acidente ficando afastado desde o dia
03/07/2018. O profissional tinha previsdo de retorno no dia 18/09/2018, por isso, foi concedido 15 dias de
férias ao Dr. Alexandre Borges, CRM: 136863, no periodo de 14/09/2018 a 01/10/2018, no entanto, o Dr.
Julio, passou por pericia e ndo foi liberado para o trabalho. Informamos que nesse periodo, deslocamos a
médica clinica geral, Dra. Adriana Beatriz Martins Marcolli, CRM: 185485, para atendimentos nessa
Unidade, mas ainda assim ndo conseguimos atingir a meta. Além disso, foi feito contato com alguns médicos

psiquiatras, que nao apresentaram interesse em atender na unidade.

19. Unidade de Saude: Consultorio Municipal “Dr. Martiniano Salgado” — Pr6 Povo

NUmero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Clinico Geral, Ginecologia e Pediatria)
Meta

Competéncia Meta . Realizado = % Realizado
Minima
3° Quadrimestre Setembro 512 435 637 124%
Outubro 512 435 770 150%
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Novembro 512 435 739 144%
Dezembro 512 435 697 136%

B. Producdo Odontolégica

Competéncia Consultas Procedimentos
Setembro 101 214
o : Outubro 125 423
3° Quadrimestre Novembro 141 399
Dezembro 192 444

20. Unidade de Saude: USF “Carmen Martins Maria Morettin” — Paineiras

Numero de consultas médicas e odontoldgicas realizadas no periodo:

A. Numero de Consultas Médicas (Clinico Geral, Ginecologia e Pediatria)

Competéncia Meta MI\(Igta Realizado = % Realizado
inima
Setembro 512 435 545 106%
3° Quadrimestre Outubro 512 435 606 118%
Novembro 512 435 564 110%
Dezembro 512 435 533 104%

NUMERO DE CONSULTAS MEDICAS — CONTRATADO X REALIZADO NO QUADRIMESTRE

UNIDADES DE SAUDE Contratado  Realizado %
Con_sult(')rio_ Municipal “Dr. Jerénimo Figueira da Costa Neto” — 7287 118%
Jardim Marin 6.144
Consultorio Municipal “Dr. Ruy Pedroso” - Palmeiras 6.144 5.493 89%
UBS “Dr. Jonas Pires Corréa” - Pozzobon 5.760 5.599 97%
Pronto Atendimento “Fortunata Germana Pozzobon 16.000 25.798 161%
CAPS Il - Centro de Atengao Psicossocial “Leodoro Santana” 240 307 128%
Consultério Municipal “Dr. Gumercindo Hernandes Morales” — Sd0 6.285
Jodo 6.144 102%
UPA — Unidade de Pronto Atendimento “Dr. Diorandi Figueira da 29 522
Costa” 22.500 131%
Consultorio Municipal “Dr. Joel Pereira dos Santos” - Colinas 4.096 4.800 117%
Consultorio Municipal “Dr. Danilo Alberto Vicente Medeiros™ — 5 688
Vila América 5.200 109%
CAPS AD - Centro de Atencéo Psicossocial Alcool e Drogas 366
“Sabina Antonio Oliveira” 320 114%
Consultério Municipal - “Dr. Walter Eleutério Rodrigues” — Sdo 5931
Cosme 2.048 ' 143%
Consultorio Municipal “Dr. Oswaldo da Cruz de Oliveira Junior” — 3971
Cecap Il 2.048 160%
UBS “Dr. Belarmino Joaquim Vieira” — Simonsen 1.200 1.586 132%
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ASM — Ambulatorio de Saide Mental 2.000 1.636 82%
SAE — Servigo de Atendimento Especializado 920 1.036 113%
Policlinica Municipal “Dr. Alberto Carlos Pesciotto” 2.048 3.039 148%
Consultorio Municipal “Dr. Martiniano Salgado” — Pro Povo 2.048 2.843 139%
USF “Carmen Martins Maria Morettin” - Paineiras 2.048 2.248 110%
TOTAL| 86.908 109.735 122%

v PARECER FINAL da Comissdo para Aprovacdo, Acompanhamento e Fiscalizacdo
dos Contratos:

A analise desta Comissdo ainda evidenciou que:

e Ha funciondrios publicos cedidos, nas unidades de Saude, gerenciadas pela
0SS/Contratada;

e A 0SS/Contratada cumpriu com os prazos mensais no envio das informacdes e com
as metas do 32 Quadrimestre/2018, com excecdo da meta do més de Setembro/2018 da
Unidade ASM — Ambulatério de Saude Mental — “Joana Bezerra Evangelista.”

e Fora encaminhado o oficio n°148/2018 e apresentada Justificativa pela Entidade
Publica Gerenciada, quanto ao ndo cumprimento de meta mensal (Setembro/2018) referente
aos atendimentos prestados na Unidade ASM — Ambulatério de Saide Mental — “Joana Bezerra
Evangelista.” (docs. em anexo)

e Esclarecemos que, muito embora durante o més de setembro ha registro de
atendimento inferior a meta/més pactuada, referente a Unidade ASM — Ambulatério de Saude
Mental — “Joana Bezerra Evangelista”, a justificativa foi aceita por essa Comissao, considerando
a analise do caso concreto e o excedente de atendimentos das metas pactuadas nas demais
Unidades gerenciadas.

SMJ, O PARECER DA COMISSAO E FAVORAVEL PARA A PARTE FIXA E VARIAVEL DO
CONTRATO DE GESTAO, CONSIDERANDO AS RESSALVAS ACIMA CITADAS.

Componentes da Comissao:

Marcia Cristina Fernandes Prado Reina - Secretaria Municipal de Saude;

Renata Cristina Martins Ferreira - Diretora do Departamento de Geréncia Administrativa;
Fernanda Gongcalves dos Reis Santos - Secretaria da Fazenda;

Fabiana Baldissera M. Duarte - Membro do Conselho Municipal de Saude;

Flavia Denise Ruza - Procuradoria Geral do Municipio;

Katiuce Silveira Andrade Vicente - Chefe da Divisdo Administrativa.
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IV. PESQUISA DE SATISFACAO

Mensalmente é realizada uma pesquisa de satisfagdo com os usuérios (ou familiares) que
utilizaram os servicos nas unidades de saude gerenciadas pela OSS. Sao entrevistados por
amostragem e a abordagem € realizada na propria unidade e também por telefone. Este servico é
realizado pelo SAU - Servico de Atendimento ao Usuario da propria Organizacdo Social de
Saude.

Os relatorios gerados pelas pesquisas de satisfacdo encontram-se em anexo.

Caixa de sugestdes

Nas unidades de saude encontra-se uma caixa de sugestfes para depésito das manifestacdes
que serdo avaliadas pela OSS. Adotam-se como manifestacGes as reclamacdes, sugestdes,
elogios e solicitagdes de informacdes.

V. VALORES TRANSFERIDOS PARA A ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE

Para o repasse dos recursos previstos no Contrato de Gestdo, a Organizacdo Social de Saude
disponibiliza informacdes financeiras e gerenciais mensalmente.

O pagamento pela gestdo e administracdo dos servicos das unidades de saude consiste em
um montante mensal, destinado ao custeio de recursos humanos, compras de materiais de
consumo, investimento em equipamentos e servicos de terceiros.

Votuporanga, 05 de fevereiro de 2019.

! 4
8 /74
f{ :'

Ivonete Félix do Nascimento
Administradora Ndcleo de Atengdo Bésica
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PERIODO: 3° Quadrimestre de 2018 (Setembro & Dezembro)

Despesas/ Custos Setembro Outubro Novembro Dezembro
Pessoal 1.185.825,89 1.202.796,47 1.223.503,55 | 1.197.287,22
Servigos de Terceiros — PJ/PF 741.297,92 710.379,75 707.637,16 673.002,18
Materiais de Uso no Paciente 103.879,20 106.610,66 105.971,3404 105.170,94
Materiais de Uso Geral 71.211,0513 73.367,26 73.741,39 61.344,2983
Gerais 122.635,60 257.042,18 189.932,89 217.015,28
Agua 309,41 205,41 209,58 205,41
Energia Elétrica 26.553,16 44.640,67 40.783,59 51.042,56
Telefone 9.080,75 10.660,30 8.966,52 8.977,26
Aluguel Predial 4.452,00 4.452,00 4.452,00 4.452,00
Seguros - 803,55 - -
Impostos e Taxas - - - -
Honoréarios Advocaticios 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Honoréarios de Auditoria/Consultoria 1.866,55 1.866,55 1.866,55 1.866,55
Correios 119,61 71,90 135,84 368,00
Xeérox/Cartorio/Impressdes 7.193,12 5.928,97 5.862,10 5.891,01
Fretes e Carretos 102,02 - - -
Conservacao de Imdveis e Reparos 3.572,65 1.805,00 170,00 2.867,62
Conservacao de Maveis e Reparos 2.920,00 245,00 610,00 -
Locacdo de Equipamentos 367,87 467,87 1.104,45 296,58
Manutencdo de Maguinas e 10.346,63 15.042,63 10.436,15 10.434,63
Equipamentos
Manutencdo de Veiculos 3.820,00 1.533,00 3.800,00 955,00
Servico de Coleta de Residuos 4.377,77 4.963,61 3.730,53 2.989,28
Publicidade e Propaganda - - - -
Jornais e Revistas - - - -
Licenca de Uso de Software 5.212,38 121.475,80 62.110,69 63.644,09
Servigos de Terceiros 35.230,01 35.980,01 38.193,06 55.265,85
Viagens e Estadias 316,88 67,12 613,03 550,95
Juros e Multas - - - -
Despesas Bancarias 794,79 832,79 888,80 1.208,49

Outras Despesas

Nota Explicativa

2.224.849,66

2.350.196,32

2.300.786,33

2.253.819,92

*Materiais de Uso no Paciente engloba: Materiais Hospitalares, Materiais Odontoldgicos e

Gases Medicinais.

*Materiais de Uso Geral engloba: Combustiveis, EPIs, Uniformes, Géneros Alimenticios,
Materiais de Consumo, Materiais de Copa e Cozinha, Materiais de Escritério, Materiais de
Higiene e Limpeza, Materiais de Informatica e Materiais de Manutencéo.
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